ПРОГРАММА 
семинара «Нормирование труда в непроизводственной сфере. 
[bookmark: _GoBack]Нормирование труда служащих. Определение оптимальных соотношений численности руководителей, специалистов и других служащих 
аппарата управления организаций»

	9.30-10.00
	Регистрация участников семинара

	
	

	10.00-11.40
	Нормирование труда служащих. Разработка норм труда для различных категорий работников (руководители и специалисты)
Дергай Виктор Николаевич – заведующий Республиканским центром нормирования труда НИИ труда Минтруда и соцзащиты

	
	

	11.40-11.45
	Перерыв

	
	

	11.45-12.30
	Определение оптимальных соотношений численности руководителей, специалистов и других служащих аппарата управления организаций
Сухаревич Ольга Олеговна – заместитель заведующего Республиканским центром нормирования труда НИИ труда Минтруда и соцзащиты

	
	

	12.30-13.00
	Дискуссия



В программе семинара будут рассмотрены:
[bookmark: _Hlk222228797]особенности нормирования труда работников непроизводственной сферы (сложности нормирования, практические рекомендации); 
виды норм труда, применяемые для нормирования труда служащих, выбор наиболее оптимальных для различных категорий работников;
методы нормирования труда служащих (аналитический, опытно-статистический (суммарный), в том числе метод экспертной оценки);
порядок разработки норм труда для различных категорий работников с примерами из практики;
порядок проведения работ по установлению оптимальных соотношений численности служащих, рациональных их соотношений по функциям управления.

